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Ssumario executivo

O projeto Work-Based Learning Champion (WBL_Champion) visa integrar a Formacdo em
Contexto de Trabalho (FCT) nas institui¢cdes de ensino superior (IES) em toda a Unido Europeia,
abordando a lacuna entre o conhecimento tedrico e as necessidades da industria. Este projeto
consegue isso através da analise das politicas nacionais e europeias de FCT, redesenhando
cursos de ensino superior para incorporar a FCT e desenvolvendo ferramentas para garantia
de qualidade e desenvolvimento profissional.

As principais conclusdes do relatério indicam que a FCT em Portugal esta principalmente
integrada no ensino e formacdo profissionais (EFP) e em programas especificos de ensino
superior, como os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), mas ndo é obrigatéria na
maioria dos programas de licenciatura. Embora existam quadros juridicos solidos que apoiam
a FCT, continuam a existir desafios, incluindo o envolvimento limitado dos empregadores, a
falta de sensibiliza¢cdo para as oportunidades da FCT e o financiamento insuficiente.

Ainvestigacdo também destacou a importancia critica das competéncias digitais para melhorar
a empregabilidade e a preparac¢do para a carreira. No entanto, os inquiridos do questionario
online que foi divulgado durante esta fase do projeto enfrentaram desafios na implementacao
de ferramentas digitais devido aos custos elevados, a resisténcia a mudanga e aos recursos
limitados. Além disso, a integracdao de ferramentas digitais nas praticas de FCT nao foi
amplamente adotada, uma vez que poucos participantes estavam familiarizados com as
plataformas e ferramentas digitais relevantes.

Foram identificadas trés melhores praticas de FCT em Portugal: o programa «ECCE» da
Universidade do Porto, a iniciativa de formag¢ao empresarial SIQRH e o programa «INNOVATIVE
CAR HMI» da Universidade do Minho. Estes programas promoveram com sucesso colaboracdes
entre o meio académico e a industria, melhorando a empregabilidade dos estudantes e as
competéncias da forca de trabalho.

O relatério revela também a necessidade de uma maior colaboracdo entre instituicbes de
ensino e empresas, um maior apoio financeiro a FCT e uma reducdo da complexidade
administrativa. As recomendac¢8es incluem a diversificacdo das oportunidades de FCT, o
reforco do envolvimento dos empregadores, a integracdo de ferramentas digitais e a promocdo
da mobilidade internacional. Além disso, a criacdo de um organismo regulador, em Portugal,
para a FCT no ensino superior poderia melhorar a coordenacdo e a implementacao.

Em conclusao, o relatério destaca a necessidade de melhorias estratégicas na FCT para alinhar
as praticas educativas com as necessidades do mercado de trabalho, melhorar a
empregabilidade e garantir a utilizacdo eficaz das ferramentas digitais. Ao abordar estes
desafios, o projeto WBL_Champion visa criar um quadro de FCT mais impactante em toda a
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Introducao

O projeto Work-Based Learning Champion (WBL_Champion) procura elevar a Formag¢dao em
Contexto de Trabalho (FCT) como uma metodologia lider nas InstituicGes de Ensino Superior
(IES), desenvolvendo um quadro estruturado para a implementacdo eficaz desta pratica em
toda a UE. Reconhecendo que a FCT colmata a lacuna entre o conhecimento teérico e as
necessidades da industria, este projeto visa melhorar a integracao de experiéncias do mundo
real nos curriculos educativos, garantindo que os estudantes adquiram competéncias
relevantes para o emprego e uma maior preparacdo para o mercado de trabalho. Embora
existam politicas de FCT nos quadros educativos da UE, as inconsisténcias na qualidade e na
implementacdo nos varios paises da Unido impedem a sua adocdo generalizada nas IES. Para
resolver esta questao, o WBL Champion ira realizar uma analise regulamentar das politicas de
FCT, redesenhar cursos de ensino superior que atualmente carecem de praticas de FCT,
desenvolver um conjunto de ferramentas de garantia de qualidade e conceber trés cursos de
Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC) para apoiar o pessoal das IES e os mentores da
industria. Além disso, uma plataforma online ird promover a colaboracao entre os profissionais
de FCT e testes-piloto nos paises parceiros irdo validar a eficacia dos curriculos redesenhados
com metodologias de FCT incorporadas. Os principais alvos do projeto sdao os académicos das
IES, os estudantes e o corpo docente, bem como as empresas e os mentores da industria que
estardo envolvidos no projeto para examinar a eficacia da implementacao das praticas de FCT.

O projeto delineia trés objetivos principais:

Objetivo 1: Melhorar as competéncias digitais dos profissionais das IES, como forma de integrar
ferramentas digitais nas praticas de FCT, o que, por sua vez, apoiara a transformacgao digital na
educacdo. Isto permitira aos educadores incorporar eficazmente a tecnologia nos programas
de FCT, em consonancia com as prioridades da UE em matéria de preparacdo digital.

Objetivo 2: Fornecer ferramentas acessiveis e inovadoras para o pessoal das IES, estudantes,
empresas e mentores da industria. Através do desenvolvimento de recursos faceis de utilizar,
este projeto garantira que todos os participantes nos programas de FCT possam utilizar com
confianca as ferramentas digitais, promovendo uma abordagem simplificada da FCT em todas
as instituicdes.

Objetivo 3: Redesenhar seis cursos existentes de instituicbes de ensino superior para
incorporar a FCT nos curriculos, respondendo diretamente a procura do mercado de trabalho
por licenciados com experiéncia pratica. Ao incorporar a FCT nas instituicdes de ensino superior
parceiras, este projeto facilitard a transi¢cdo dos estudantes para o mercado de trabalho e
reforcara o alinhamento entre os programas de ensino superior e de EFP.
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Através destes objetivos, o projeto WBL Champion criara um enquadramento e ferramentas
unificados para apoiar as instituicdes de ensino superior e os lideres da industria, promovendo
assim uma utilizacdo mais sistematica e impactante da FCT no ensino superior.

Para alcancar os objetivos acima mencionados, o projeto esta dividido em Pacotes de Trabalho,
cada um com o seu conjunto especifico de objetivos. O projeto comegara por estabelecer uma
base sélida para melhorar as praticas de FCT no ensino superior, analisando as politicas de FCT
existentes nos paises parceiros da UE (Malta, Italia, Portugal e Irlanda) e a nivel europeu e
aplicando esses conhecimentos a reformulacdo dos cursos das IES. Este Pacote de Trabalho,
doravante referido como WP2, é essencial para garantir que as instituicbes de ensino superior
integrem eficazmente a FCT nos seus curriculos, melhorando assim os resultados da
aprendizagem, promovendo o desenvolvimento de competéncias relevantes e alinhando os
programas educativos com as exigéncias do mercado de trabalho.

O primeiro resultado principal do projeto é o relatério sobre a «ldentificacdo das politicas
nacionais e da UE em matéria de FCT». Sera o resultado principal do WP2 do projeto e fornecera
informacBes detalhadas sobre as politicas e praticas de FCT existentes nos paises parceiros,
bem como identificara as melhores praticas que estao atualmente a ser utilizadas tanto nas IES
como nas empresas. Este relatério é crucial para o projeto, uma vez que servird de base para
o desenvolvimento de estratégias, conce¢do de cursos e ferramentas digitais que se alinhem
com as necessidades dos instrutores e estudantes das instituicdes de ensino superior, bem
como para orientar aimplementacdo eficaz de curriculos integrados com a FCT, que sera o foco
principal da fase seguinte do projeto.
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Visao geral das politicas nacionais e
da UE em matéria de formacao em
contexto de trabalho

A formacdo em contexto de trabalho em Portugal € administrada através de varios quadros
juridicos, sendo o Cédigo do Trabalho a principal legislacdo (Parlamento Portugués, 2009). Este
codigo regula as relacdes laborais, incluindo as modalidades de forma¢do em contexto de
trabalho, tais como as relacionadas com os estagios e a formacao profissional. O sistema
educativo existente em Portugal enfatiza a autonomia e a flexibilidade curricular, orientado por
documentos fundamentais, tais como o Perfil do Aluno no Final da Escolaridade Obrigatéria
(Direcao-Geral do Educacgao, 2017), as Aprendizagens Essenciais (referenciadas e atualizadas
em varios comunicados no Jornal Oficial do Governo Portugués), a Estratégia Nacional para a
Educacao para a Cidadania (Republica Portuguesa XXI Governo Constitucional, 2017) e outros
que possam ser aplicaveis.

Além disso, Portugal disp&e de enquadramentos juridicos especificos que se aplicam aos varios
aspetos da formag¢do em contexto de trabalho.

» Os estagios profissionais (modalidade de formacdo com dupla certificagdo desenvolvida
de acordo com as referéncias/padrdes de competéncias e formacdo associados as
qualificacbes incluidas no Catalogo Nacional de Qualifica¢cdes) foram introduzidos pela
primeira vez em Portugal em 1984, como parte de um sistema de ensino dual.
Atualmente, os enquadramentos que regulam este sistema foram atualizados de forma
consistente e sao atualmente regulados pela Portaria n.° 70/2022 (Ministérios da
Educacdo e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, 2022). Em Portugal, os
programas de aprendizagem estdao divididos em programas de aprendizagem
(aplicaveis ao ensino secundario superior) e programas de Aprendizagem+ (aplicaveis
ao ensino pos-secundario, mas nao incluindo o ensino superior), sendo a entidade
responsavel pela regulamentacdo destes programas o Instituto do Emprego e Formacao
Profissional (IEFP).

» A Formacdo Profissional (FP) em Portugal integra duas componentes principais: a
Formacao Profissional Inicial (FPI) e a Formacao Profissional Continua (FPC). O sistema
de FP portugués funciona ao abrigo do Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ) e é
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gerido pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) (Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, 2017). Para além do IEFP, a Dire¢do-Geral do Ensino
Secundario (DGEstE) também supervisiona os programas profissionais oferecidos nas
escolas secundarias. A principal diferenca entre o iVET (Ensino e Formacao Profissional
Inicial) e o cVET (Ensino e Formacdo Profissional Continua) reside no seu objetivo,
publico-alvo e momento no ciclo de vida educativo e profissional de uma pessoa. Em
resumo, o iVET visa a preparacdo para o mercado de trabalho, enquanto o cVET visa a
adaptacdo e a progressao no mercado de trabalho. O iVET desempenha um papel vital
na capacitacdo dos jovens com as competéncias e 0os conhecimentos necessarios para
entrar no mercado de trabalho em Portugal. Este sistema de educacao dual contribui
significativamente para reduzir o desemprego juvenil e as taxas de abandono escolar,
oferecendo uma via pratica e alternativa para os jovens que podem nao prosperar em
ambientes académicos tradicionais, bem como ajudar a colmatar a lacuna de
competéncias em varios setores, garantindo que os licenciados estao bem preparados
para as necessidades dos empregadores.

A dupla certificagdo é um tipo de formacdo profissional inicial ou continua incluida no
Quadro Nacional de Qualificacdes (Ministérios do Trabalho e da Seguranca Social, da
Educacao e da Ciéncia, da Tecnologia e do Ensino Superior, 2009), fornecida por uma
entidade de formacdo certificada ou por um estabelecimento de ensino/formacdo
reconhecido pelos ministérios competentes, que confere uma certificacdo académica e
profissional. Varias modalidades de ensino e formacao profissional oferecem dupla
certificacdo em Portugal, tais como: Cursos Profissionais, cursos de formacdo inicial
destinados a formacdo de jovens e a promocdo da sua inser¢do na vida ativa, que
conferem o nivel 4 do QNQ (Ministérios da Educac¢ao e do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social, 2018); Cursos de Aprendizagem, formacdo profissional inicial para
jovens, num sistema dual, que favorece a sua insercao na vida ativa e permite o acesso
a estudos superiores, conferindo o nivel 4 do QIN (Ministérios do Trabalho e da
Solidariedade Social e da Educacao, 2008); Cursos Artisticos Especializados, cursos de
formacdo inicial que conferem o nivel 2 ou o nivel 4 do QNQ , destinados a formacao
inicial de jovens, orientados para a dupla perspetiva da integracdéo no mundo do
trabalho e da prossecucdo de estudos (Ministério da Educacdo, 2018); Cursos de
Hotelaria e Restauracdo e de Turismo e Lazer do Turismo de Portugal, I.P, que sdao cursos
de formacado inicial que conferem o nivel 4 do QNQ , ministrados pelas escolas de
hotelaria e turismo do Turismo de Portugal, que visam a integrac¢ado profissional no setor
do turismo (Ministérios da Economia e Transicdo Digital, Educacdo e Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, 2020; Cursos de Educag¢do e Formagdo para Jovens,
cursos de formacao profissional inicial que conferem o nivel 2 ou o nivel 4 do QNQ,
destinados a jovens que abandonaram ou estdao em risco de abandonar o sistema de
ensino regular (Ministérios da Educagdo e da Seguranca Social e do Trabalho, 2004).
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» Os Cursos de Educacdo e Formagdo para Adultos sdao cursos de formacdo inicial

destinados a pessoas com 18 anos ou mais, sem qualificagdes ou com qualificacBes
inadequadas, com o objetivo de insercdo, reinsercdo e progressao no mercado de
trabalho e que ndo tenham concluido o ensino basico ou secundario. Podem ser de
formacado inicial ou continua, com certificagdo escolar, profissional ou dual e conferem
o nivel 2, 3 ou 4 do QNQ (Ministérios da Educac¢ao e da Seguranca Social e do Trabalho,
2004).

Os Cursos de Especializacao Tecnoldgica sao cursos de formacdo inicial que conferem o
nivel 5 do QNQ, que visam conferir uma qualificacdo baseada em formacdo técnica
especializada (certificacdo profissional) (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2022).
Estes cursos podem ser ministrados por varias entidades, incluindo escolas secundarias
e centros de formacgdo qualificados.

Os Cursos Técnico Superior Profissional (CTeSP) sdo programas de ensino superior ndo
universitario com uma durag¢do de dois anos que conferem um diploma de técnico
profissional superior. Estes cursos s6 podem ser ministrados por instituicBes de ensino
superior politécnico e facilitam a progressao para cursos universitarios. Os decretos-lei
que regulam estes cursos foram inicialmente criados em 2006 e sofreram varias
atualizacdes, sendo a mais recente o Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril (Presidéncia
do Conselho de Ministros, 2021).

Outros exemplos de modalidades de formacdo profissional em Portugal que
incorporam a FCT incluem os cursos de Formag¢ao Modular (unidades de formacao de
curta duracdo incluidas no Quadro Nacional de Qualifica¢des), os cursos de Formacao
em Acdo (cursos de formacdo continua destinados a empresas e baseados na prestacao
de servicos integrados de formacdo e consultoria) e as atividades de formacao inicial e
continua realizadas por empresas no ambito da inovacao e modernizacdo do setor da
Administracao Publica (Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, 2010). Para
além das modalidades acima mencionadas, o QNQ integra o reconhecimento, a
validacdo e a certificagdo das competéncias adquiridas ao longo da vida em contextos
formais, ndo formais e informais, incluindo as obtidas através da formag¢dao em contexto
de trabalho. Este sistema representa um quadro integrado de estruturas, ferramentas
e métodos em EFP, concebido para melhorar a educacdo basica e o desenvolvimento
profissional em consonancia com o Quadro Europeu de Qualificacdes (EQF). Este
sistema esta sob a tutela do Ministério da Educacdo e do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, sendo a sua implementacao gerida pela Agéncia
Nacional para a Qualificacao e a Educacdo Profissional (ANQEP, IP).
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A Figura 1 apresenta a descricdo completa do quadro do sistema de educacao e formacdo tal
como se encontra atualmente em Portugal. Da especial énfase aos tipos de ensino em que a
FCT é parte integrante da educacdo e a percentagem de formac¢do em contexto de trabalho
proporcionada pelas escolas e pelas empresas.

Um resumo da integra¢do da FCT no sistema educativo portugués pode ser encontrado no
relatério «Ensino e formagdo profissionais na Europa - Portugal: descricdo do sistema»
(Cedefop e Direcao-Geral do Emprego e Rela¢des Industriais (DGERT), 2023), conforme descrito
abaixo:

>

Programas de educacdo e formacdo para jovens (CEF) gue conduzem ao nivel 2 do QNQ

(ISCED 254):

O

Os alunos devem ter 15 anos ou mais e ndo possuir um diploma do ensino
secundario inferior.

Quota de FCT: 17%

Tipo: Pratica em empresa e formacado pratica em escolas.

Programas profissionais que conduzem ao nivel 4 do QNQ (ISCED 354):

©)

Os alunos devem ter entre 15 e 18 anos (com excecdes previstas na legislacao) e ter
concluido o ensino secundario inferior.

Quota de FCT: 19% a 27%

Tipo: Formacdo pratica em empresa prevista num acordo entre a escola e a empresa
e com uma duracdo minima de 600 horas e maxima de 840 horas.

Programas artisticos especializados que conduzem ao nivel 4 do QNQ (ISCED 344, 354):

O

Os alunos devem ter pelo menos 15 anos de idade e ter concluido o terceiro ciclo do
ensino secundario inferior (9°ano de escolaridade).

Participa¢do na formacdo em contexto de trabalho: varia consoante o dominio.
Tipo: Formacdo em contexto de trabalho através de estagios em areas artisticas. A
componente em contexto de trabalho inclui pratica em empresa prevista num
acordo entre a escola e a empresa e tem uma duracdo minima de 600 horas e
maxima de 840 horas.

Programas curriculares especificos gue conduzem ao nivel 4 do QNQ (ISCED 344, 354):

O

Os alunos devem ter pelo menos 15 anos e ter concluido o terceiro ciclo do ensino
secundario inferior (9°ano de escolaridade).

Participa¢do na formacdo em ambiente de trabalho: varia de acordo com o campo
de estudo e a escola.

Tipo: Estagio em empresas ou organizacdes.
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Programas de estagio - Programas de EFP inicial que conduzem ao nivel 4 do QNQ

(ISCED 354):
o Alunos até aos 29 anos de idade.

o Quota de FCT: Mais de 40%
o Tipo: Formacdo em empresa (estagio).

Programas de especializacdo tecnolégica (CET) que conduzem ao nivel 5 do QNQ (ISCED
454).
o Osalunos devem ter:

e ensino secundario superior ou equivalente; possuir uma qualificacao de nivel
4 do QNQ;

e ter concluido todas as disciplinas do 10°e 11" anos de escolaridade e estar
matriculado no 12" ano de escolaridade ou qualificacdo legalmente
equivalente sem a ter concluido;

e um certificado de especializacdo tecnoldgica ou um diploma de ensino
superior e desejar obter uma requalificacdo profissional.

o Quotade FCT:31% a 48%
o Tipo: Estagio em empresas.

Programas Técnicos Profissionais Superiores (CTeSP) que conduzem ao nivel 5 do QNQ
(ISCED 554):
o Os alunos devem:
e possuir um diploma do ensino secundario superior (nivel 3 ou 4 do QNQ);
e ter sido aprovados no concurso especial para quem deseja frequentar o ensino
superior e tem mais de 23 anos;
e um diploma CET ou CTeSP (nivel QNQ 5) ou um diploma de ensino superior, se
desejarem uma requalificacao profissional.
o Quota de FCT: Pelo menos 25%
o Tipo: Estagio em empresas.

Programas de Aprendizagem+ - Programas de EFP inicial que conduzem ao nivel 5 do

QNQ (ISCED 454):

o Alunos até aos 29 anos que pretendam concluir o ensino secundario inferior ou
superior e/ou obter uma qualificacao profissional

o Quota de FCT: Mais de 40%

o Tipo: Pratica em empresa.

Estes dados deixam claro que a FCT em Portugal esta restrita a EFP e a outros cursos
profissionais. Os programas de ensino geral tradicionais, como os centrados em disciplinas
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como humanidades, matematica e ciéncias, ndo costumam incluir a FCT como parte do seu
curriculo. Estes estdo mais centrados na aprendizagem académica, sem envolvimento direto
em experiéncias praticas de trabalho.

No que diz respeito a FCT no ensino superior portugués, a incorporacao destas praticas nao é
obrigatoria para todos os ciclos de estudos. No entanto, existem programas especificos, como
os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), que exigem a inclusdo da FCT como parte
integrante do seu curriculo. Como mencionado anteriormente, trata-se de programas de
ensino superior nao licenciantes, ministrados principalmente por institutos politécnicos, que
correspondem ao nivel 5 do Quadro Nacional de Qualifica¢des. Estes cursos tém uma forte
componente pratica e incluem obrigatoriamente um estagio profissional com a duracao de um
semestre, com o objetivo de proporcionar experiéncia direta no mercado de trabalho e
possibilitar a continua¢ao dos estudos para a obtencao de um diploma.

No que diz respeito aos programas de licenciatura, tais como bacharelatos e mestrados, a
inclusao da FCT nao é obrigatéria por lei e varia consoante o curso e a instituicdo de ensino
superior. As universidades e os institutos politécnicos, no ambito dos seus planos de estudos,
sao livres de integrar estagios ou outras formas de FCT, dependendo do perfil e das
necessidades do curso. Alguns cursos, especialmente nas areas da tecnologia, saude ou
educacdo, podem integrar estagios ou outras formas de FCT no seu curriculo, mas isso
depende das diretrizes especificas de cada instituicdo.

O quadro das qualificacBes profissionais em Portugal é definido pelo Sistema Nacional de
QualificacBes (SNQ), gerido pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional
(ANQEP). A ANQEP implementa este sistema para garantir que as qualificacdes estao alinhadas
com as necessidades do mercado de trabalho e as normas europeias, incluindo as que se
centram na FCT. O SNQ rege a estrutura e o conteudo dos programas de formacao profissional,
incluindo os programas de aprendizagem e os cursos profissionais que integram a FCT (ANQEP
- Instrumentos do Sistema Nacional de Qualificacbes, 2017). Este sistema define as normas
para as qualificacbes do EFP e garante que a FCT é integrada nos programas profissionais
relevantes.

A garantia da qualidade das praticas de formacdao em contexto de trabalho é também
regulamentada através de contratos formais, avaliacdo dos resultados da aprendizagem e
acreditacao/certificacdo dos prestadores. Os programas de aprendizagem em Portugal sao
regidos por contratos formais entre os estudantes, os prestadores de formacdo e as empresas,
que definem as fun¢des e responsabilidades de cada parte, o que, por sua vez, garante que as
componentes praticas da formacdo estdo estreitamente integradas nos ambientes de trabalho
reais. No que diz respeito a avaliacao dos resultados da aprendizagem das praticas de FCT, a
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responsabilidade é dividida entre as instituicdes, dependendo do local onde estas praticas sao
utilizadas: o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) é responsavel pelos
programas de EFP; a Dire¢ao-Geral do Ensino Secundario (DGESstE) supervisiona os programas
profissionais oferecidos nas escolas secundarias e a ANQEP supervisiona a qualidade e a
eficacia globais do sistema e garante o alinhamento com as normas nacionais e europeias. No
que diz respeito a acreditacdo e certificagdo dos prestadores de FCT, a Dire¢do de Servicos de
Qualidade e Acreditacao (DSQA), uma unidade organica central da Direcdo-Geral do Emprego
e Relagbes Laborais (DGERT), tem a responsabilidade especifica de gerir o Sistema de
Certificacdo das Entidades Formadoras. A certificacdo dos prestadores de formagao esta
consagrada na Resoluc¢do n.° 173/2007 do Conselho de Ministros, que aprova a Reforma da
Formacao Profissional (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2007).

Varias politicas e quadros da UE apoiam o desenvolvimento da FCT nos Estados-Membros.

» O Programa Erasmus+ (2021-2027) é a iniciativa emblematica da UE para a educacao, a
formacdo, a juventude e o desporto. Centra-se na expansdo das oportunidades, na
promocdo da inclusdo, no apoio as transi¢cdes ecoldgicas e digitais e no reforco da
cooperacdo a escala europeia em matéria de aprendizagem ao longo da vida. O
Erasmus+ integra a FCT nas suas prioridades fundamentais para o EFP e os IES de varias
formas. Uma das suas principais iniciativas € apoiar a mobilidade transfronteirica de
aprendizes, estagiarios e estudantes do EFP e do ensino superior, permitindo-lhes
adquirir experiéncia pratica em contextos reais noutros paises da UE. Esta experiéncia
internacional melhora a empregabilidade e o desenvolvimento de competéncias em
varios dominios. Além disso, o Erasmus+ financia parcerias entre institui¢cdes de ensino
e industrias, que sdao essenciais para criar programas de FCT que reflitam as
necessidades reais do mercado de trabalho. O programa também se centra no
desenvolvimento de competéncias digitais e ecoldgicas, preparando os participantes
para carreiras orientadas para o futuro, e garante que a FCT é inclusiva e acessivel,
oferecendo apoio financeiro e recursos a pessoas de meios desfavorecidos e com
menos oportunidades.

A Agéncia Nacional Erasmus+ Educacdo e Formacao é responsavel pela supervisdao do
Programa Erasmus+ em Portugal, garantindo que as instituicdes do pais possam tirar
partido das oportunidades internacionais de FCT, dos programas de intercambio para
reforcar as capacidades dos estudantes e das parcerias internacionais.
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» A Agenda Europeia para as Competéncias baseia-se nas dez ac6es da Agenda para as

Competéncias da Comissao Europeia de 2016. Atualizada em 2020, a Agenda define
objetivos a alcangar até 2025 e visa melhorar o desenvolvimento de competéncias em
toda a UE, em consonancia com as prioridades do Pacto Ecolégico Europeu e da
Estratégia Digital. Enfatiza a requalificacdo e a reconversdo profissional para responder
as novas exigéncias do mercado de trabalho através da FCT, promovendo iniciativas que
apoiem as competéncias digitais, verdes e fundamentais. Os principais objetivos da
Agenda Europeia de Competéncias incluem melhorar a aprendizagem ao longo da vida,
promover o ensino e a formacao profissionais de qualidade e reforcar as parcerias com
a industria. Apoia programas como o Espaco Europeu da Educacdo e o Pilar Europeu
dos Direitos Sociais, com o objetivo de criar uma forca de trabalho altamente qualificada
e aumentar a empregabilidade na UE. O Pacto para as Competéncias € uma das a¢des
emblematicas da Agenda Europeia para as Competéncias, que visa promover a
requalificacdo e a reconversdo profissional em todos os setores. Trata-se de um modelo
de parceria que apoia as empresas e as organizacdes na oferta de estagios de alta
qualidade e oportunidades de formacdo em contexto de trabalho, promovendo a
cooperacdo entre as empresas, os prestadores de formacao e as autoridades publicas.

Em Portugal, a implementacao de praticas associadas ao Pacto para as Competéncias é
da responsabilidade partilhada de varias organizacdes. O Ministério do Planeamento
gere a governacdo nacional das iniciativas que visam reforcar os esforcos de
requalificagdo e requalificacdo profissional, em consonancia com os objetivos de
recuperacao e resiliéncia de Portugal, promovendo iniciativas centradas na formacao
em contexto de trabalho.

Além disso, a ANQEP desempenha um papel significativo no apoio ao ensino e formacao
profissional, em consonancia com os objetivos do Pacto para as Competéncias. AANQEP
colabora com varias partes interessadas para implementar a¢es de requalificacdo e
requalificacdo profissional em todo o pais.

Espaco Europeu da Educacao (EEE), que foi introduzido em 2020 com o objetivo de estar
totalmente estabelecido até 2025. Esta iniciativa substituiu o antigo quadro conhecido
como Educacao e Formagao 2020 (ET 2020). Embora a ET 2020 tenha servido como uma
base valiosa para a cooperacdo em matéria de educacao e formacao entre os Estados-
Membros da UE, a EEE baseia-se neste quadro com prioridades atualizadas, incluindo
uma maior énfase na transformacdo digital, na inclusdo, nas transi¢cdes ecoldgicas e na
promoc¢do de uma identidade europeia comum. A EEE visa criar um espaco educativo
unificado e de alta qualidade, onde a aprendizagem e o reconhecimento das
competéncias sejam harmonizados entre as fronteiras, adaptando-se as necessidades
em evolucdo do panorama educativo da UE. A EEE promove a FCT, integrando-a nas
suas prioridades para a educacdo de qualidade, a empregabilidade e o desenvolvimento
de competéncias em toda a UE.
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O Ministério da Educacao portugués, através dos seus varios departamentos, trabalha
em colabora¢do com outros organismos nacionais, como a ANQEP e a Dire¢dao-Geral da
Educacao (DGE), para alinhar as politicas de educac¢do de Portugal com os objetivos do
Espaco Europeu da Educacdo.

Introduzido em 2021, o Plano de Acdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais apoia a
implementacdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, com foco em condi¢bes de
trabalho justas, igualdade de oportunidades, protec¢ado social e inclusdo. O plano define
metas especificas a serem alcan¢adas até 2030, tais como ter 78% da populacdo em
idade ativa da UE empregada, proporcionar formac¢do a pelo menos 60% dos adultos
anualmente e reduzir em 15 milh8es o numero de pessoas em risco de pobreza ou
exclusdo social. Este Plano de Ac¢do esta em consonancia com iniciativas-chave da UE,
incluindo o Pacto Ecolédgico Europeu, a Agenda Europeia de Competéncias e o EEE,
garantindo que os direitos sociais sao uma parte essencial da recuperacdo pos-
pandemia e da estratégia de crescimento a longo prazo da UE. Organizagdes como o
Ministério da Educac¢do, a ANQEP, o IEFP, DGE e Confederacao Empresarial de Portugal
(CIP) - um importante representante dos empregadores em Portugal - colaboram para
garantir que as politicas nacionais de Portugal estejam em conformidade com os
objetivos estabelecidos no Pilar Europeu dos Direitos Sociais, com especial énfase na
melhoria do acesso a educacdo e a formacdo, na melhoria da qualidade do emprego,
bem como na promocdo e apoio a FCT em Portugal, integrando-a nos programas de
formacao profissional, educacdo e emprego.

A Garantia Europeia para a Juventude foi lan¢cada em 2013 e refor¢cada em 2020 com a
iniciativa «Apoio ao Emprego para os Jovens». O seu objetivo é garantir que todos os
jovens com menos de 30 anos recebam uma oferta de emprego, educacao,
aprendizagem ou estagio de boa qualidade no prazo de quatro meses apds ficarem
desempregados ou abandonarem a educa¢dao formal. A Garantia Europeia para a
Juventude é fundamental para os esfor¢os europeus de combate ao desemprego juvenil
e de promocgao de transi¢cdes bem-sucedidas da educacao para o mercado de trabalho
em todos os Estados-Membros.

Portugal estabeleceu um plano robusto para implementar a estratégia da Garantia para
a Juventude (Conselho de Ministros, 2013) e, em janeiro de 2014, foi lancado um site
dedicado a Garantia para a Juventude. O portal permite que os participantes se
inscrevam para serem registados na Garantia para aJuventude e apresenta informacdes
sobre o programa e os servigos/ofertas disponiveis. As organiza¢des também podem
registar-se para aderir a rede de prestadores. O Instituto do Emprego e Formacao
Profissional (IEFP) desempenha um papel central na coordenacdo deste programa em
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Portugal, oferecendo apoio aos jovens através de varias oportunidades de emprego e
formacdo. A iniciativa envolve também a colaboracdo com outras entidades, incluindo
autoridades regionais e locais, instituicdes de ensino e empresas

A Alianca Europeia para a Aprendizagem (EAfA) foi criada em 2013 e continua a
funcionar no ambito dos objetivos mais amplos do EEE e da Agenda Europeia para as
Competéncias, com foco na melhoria da qualidade, disponibilidade e atratividade da
aprendizagem em toda a UE. A EAfA continua a ser fundamental para fomentar
parcerias publico-privadas, alinhar a formac¢do com as necessidades do mercado de
trabalho e promover a aprendizagem como uma forma eficaz de FCT. Esta iniciativa
também estabelece colaboracBes com governos, empresas, parceiros sociais, camaras
de comércio e prestadores de EFP para oferecer estagios que melhorem a
empregabilidade dos jovens, reduzam as lacunas de competéncias e apoiem
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. Nos ultimos anos, a EAfA também se
expandiu para incluir formacdes digitais e formacdo em competéncias verdes, em
consonancia com as prioridades da UE. O compromisso de Portugal com a EAfA reflete-
se na sua participagdo ativa na alianca e no seu alinhamento com os objetivos da
iniciativa. As instituicdes portuguesas, incluindo o IEFP e a ANQEP, participam
ativamente nas atividades da EAfA. O seu envolvimento inclui a organizacao de eventos,
a partilha de boas praticas e a colaboracdo com outros paises europeus para melhorar
os sistemas de aprendizagem.

Além disso, de acordo com a pagina da EAfA da Comissao Europeia, 475 organizacdes
em toda a Europa comprometeram-se a melhorar a sua oferta de formacdo, sendo 24
delas instituicdes portuguesas.

O Quadro Europeu para a Qualidade e a Eficacia da Aprendizagem (EFQEA) foi adotado
pelo Conselho da Unido Europeia em 2018 e fornece orientagdes e critérios para
garantir uma aprendizagem de alta qualidade em todos os Estados-Membros da UE. O
qguadro centra-se na melhoria das condi¢6es de formacao e de trabalho dos aprendizes,
estabelecendo critérios como uma remuneracao justa, resultados de aprendizagem
claros e um apoio estruturado. O EFQEA é implementado e continua a ser relevante no
ambito de iniciativas mais amplas da UE, como o EEE e a Agenda Europeia para as
Competéncias, uma vez que apoia o compromisso da UE com a qualidade da formacao
em contexto de trabalho. Este quadro também desempenha um papel fundamental na
EAfA e noutros programas a nivel da UE que visam colmatar o défice de competéncias
e melhorar a empregabilidade em toda a regido.

Desde 2018, Portugal registou progressos significativos, incluindo a plena
implementacdo de critérios como contratos escritos, remuneragdo/compensacdo,
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componentes do local de trabalho, protecao social e garantia da qualidade. Persistem
desafios em areas como o apoio financeiro as empresas e percursos flexiveis para os
aprendizes. E de salientar que o IEFP financiard a mobilidade internacional dos
aprendizes no periodo 2021-2027, com o objetivo de reforcar a qualidade da
aprendizagem e garantir um melhor acompanhamento dos diplomados. Além disso, a
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) propds, em junho de 2020,
instrumentos para combater a segregacdo de género nas escolhas profissionais,
combatendo os esteredtipos de género (Comissdo Europeia, 2027).

Entre os principais desenvolvimentos em Portugal, destacam-se:

o O projeto «Aprendizagem da emprego», que esta a expandir-se para outros setores,
como o automovel, a construcao e o téxtil.

o O compromisso do IEFP em melhorar a qualidade da formacdo através de medidas
como a criagdo da Rede de Parceiros de Exceléncia para a Aprendizagem e a
promogado da formacdo através de campanhas.

o A ANQEP langou um concurso publico em junho de 2020 para atualizar o catalogo
nacional de qualificacbes, com impacto nas futuras reformas do sistema de
aprendizagem.

> A Garantia da Qualidade Europeia no Ensino e Formagdo Profissionais (EQAVET) surgiu
em 2009 a partir de uma recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho. Trata-
se de um quadro europeu para apoiar a garantia da qualidade (AQ) continua e a
melhoria do EFP em toda a UE, ajudando os Estados-Membros a desenvolver e melhorar
os sistemas de AQ nos seus programas de EFP. O EQAVET também apoia a
implementacdo da recomendacdo de 2020 sobre o ensino e a formacao profissionais
para a competitividade sustentavel, a justica social e a resiliéncia. Esta recomendacao
sobre EFP descreve como o EQAVET pode ser utilizado para reforcar a qualidade do EFP
inicial e continuo e apresenta o quadro EQAVET completo. Em Portugal, a
implementacdo do quadro europeu de garantia da qualidade no ensino e formacao
profissionais (EQAVET) é supervisionada pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o
Ensino Profissional (ANQEP). Na qualidade de ponto de referéncia nacional (PRN) para
o EQAVET, a ANQEP assegura que as instituicdes de ensino e formacao profissionais
(EFP) se alinham com as normas europeias de garantia da qualidade, fornecendo
orientacdes, ferramentas e apoio para a sua aplica¢ao.

O quadro EQAVET esta integrado nas politicas e na legislacdo nacionais de Portugal. O
Decreto-Lei n.° 92/2014 e as suas altera¢des estabelecem o quadro de governag¢ao do
EFP, integrando os principios EQAVET no Sistema Nacional de Qualifica¢bes (Ministério
da Educacdo e Ciéncia, 2014). Isto garante que todos os prestadores de EFP, incluindo
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cursos de aprendizagem e outros programas profissionais, implementam mecanismos
internos de garantia da qualidade baseados nos indicadores EQAVET. A implementacado
do EQAVET em Portugal envolve uma forte énfase no acompanhamento e na avaliacdo.
A ANQEP recolhe e analisa dados sobre a progressao dos alunos, as taxas de conclusao
e a empregabilidade dos diplomados, garantindo que os programas de formacgao
profissional preparam eficazmente os alunos para o mercado de trabalho. O Sistema de
Garantia da Qualidade das Escolas Profissionais assegura ainda o cumprimento das
normas EQAVET através da realizacdo de auditorias e avaliagdes regulares das
instituicdes de EFP.

Um aspeto fundamental do EQAVET em Portugal é a melhoria continua e o envolvimento
das partes interessadas. A ANQEP colabora com empregadores, parceiros sociais e
prestadores de ensino para aperfeicoar os programas de EFP, garantindo que estes
respondam as necessidades em constante evolu¢cdo do mercado de trabalho. Portugal
também esta ativamente envolvido na colaboracdo internacional e na apresenta¢ao de
relatérios a UE no ambito do EQAVET. A ANQEP participa em avalia¢Bes interpares e no
intercambio de boas praticas com outros paises europeus, garantindo que o sistema de
EFP portugués esta em conformidade com os desenvolvimentos europeus. Além disso,
a agéncia apresenta relatérios a Comissao Europeia sobre os progressos e as medidas
tomadas para melhorar a garantia da qualidade no ensino profissional.
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Melhores praticas em FCT

Para efeitos desta investigacdo, foram identificados trés casos de melhores praticas em FCT em
Portugal. Segue-se uma visdo geral de cada uma das melhores praticas:

1.

O «Programa de Estagios Curriculares em Contexto Empresarial (ECCE)» ¢é
implementado pela Universidade do Porto (U.Porto), especificamente na Faculdade de
Ciéncias (FCUP). O programa funciona a nivel empresarial e regional, promovendo a
colaboracao entre o meio académico e as empresas. Foi lancado em 2006 e continua
ativo.

O programa ECCE visa facilitar a integracdo dos licenciados da FCUP no mercado de
trabalho, proporcionando-lhes experiéncia pratica em contextos de trabalho reais.
Incentiva os estagiarios a aplicar os seus conhecimentos técnicos e cientificos em
ambientes profissionais, melhorando simultaneamente o trabalho em equipa, a gestao
do tempo, a comunicacdo e o profissionalismo. Outro objetivo é promover as
competéncias e a formacdo dos licenciados da FCUP no setor empresarial.

Ligue estudantes da U.Porto a empresas através de estagios, permitindo-lhes adquirir
experiéncia pratica enquanto aplicam os seus conhecimentos académicos. Reforca
também a colaboracdo entre a universidade e as empresas, promovendo a inovacao e
oportunidades de desenvolvimento profissional. Os principais atores envolvidos na
implementacdo incluem a Universidade do Porto, a Faculdade de Ciéncias (FCUP) e PME
e grandes empresas que oferecem estagios. Os principais beneficiarios do programa
ECCE sao estudantes de mestrado da FCUP.

O programa € implementado através de estagios, colaboragdo entre instituicBes
académicas e empresas e apoio estruturado e mentoria aos estudantes ao longo dos
seus estagios. O seu sucesso foi facilitado pelo forte apoio institucional da U.Porto,
parcerias estabelecidas com industrias que garantem diversas oportunidades de
estagio e o envolvimento ativo dos estudantes e das empresas.

Um dos principais desafios tem sido garantir um numero suficiente de estagios para
satisfazer a procura dos estudantes. Esta questao foi resolvida através da expansao das
parcerias com a industria e da garantia de que tanto os estudantes como as empresas
beneficiam da experiéncia de estagio. O programa teve um impacto significativo,
melhorando a empregabilidade dos licenciados da FCUP, reforcando as liga¢bes entre o
meio académico e a industria e aumentando a colabora¢dao em investigacao e projetos
inovadores entre a U.Porto e as empresas participantes.

O «SIQRH - Formacao Empresarial Individual - Clusters» é uma iniciativa de
formacdo empresarial implementada por entidades de formacdo certificadas e
financiada pelo COMPETE 2030. Opera a nivel nacional e foi lancada em 2023, com
atividades em curso.
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O programa visa promover a qualificacdo de empreendedores, gestores e
trabalhadores, aumentando a produtividade e a competitividade das empresas dentro
de clusters industriais especificos. Para tal, implementa acdes de formacdo
direcionadas, concebidas para fomentar a inova¢do e melhorar 0s processos
empresariais.

Os principais intervenientes envolvidos na iniciativa incluem o Governo portugués, que
fornece financiamento através do COMPETE 2030, entidades de formacgao certificadas e
empresas que operam em clusters especificos. Estes clusters incluem Calcado e Moda,
Automodvel, Arquitetura, Engenharia e Construcao (AEC), Habitat Sustentavel, Tecnologia
Téxtil e Moda, Produtech e Engenharia; Ferramentas. Os principais beneficiarios do
programa sao empresarios, gestores e trabalhadores destes setores.

A formacao € ministrada presencialmente ou online e consiste em intervenc¢des em sala
de aula, praticas simuladas ou formac¢do pratica num ambiente de trabalho. A
implementacdo bem-sucedida do programa foi apoiada pelo financiamento do
COMPETE 2030, pelo envolvimento de entidades de formacdo certificadas e pela
identificacdo clara das necessidades de formacdo nos clusters participantes.

Um dos principais desafios na implementa¢do desta iniciativa foi identificar as
necessidades especificas de formacdo de cada cluster. Este desafio foi superado atraves
de diagnosticos detalhados e de uma estreita colaboracdo com as empresas
participantes, de modo a garantir uma formacao relevante e impactante.

Teve um impacto positivo, melhorando as competéncias da mao de obra, aumentando
a competitividade das empresas nos clusters-alvo e reforcando a cooperacao entre as
empresas e os prestadores de formacao.

O «programa INNOVATIVE CAR HMI» é uma iniciativa colaborativa entre a
Universidade do Minho e a Bosch Car Multimedia Portugal que visa desenvolver
sistemas avancados de interface homem-maquina (HMI) para a industria automaével.
Opera a nivel regional e nacional dentro de uma rede empresarial. O programa teve
inicio em 2015 e continua ativo.

A iniciativa centra-se no desenvolvimento de solucbes integradas para sistemas HMI
automoéveis, promovendo avancos tecnoldgicos para uma mobilidade «sem acidentes»
e investindo em areas inovadoras, tais como comunica¢des veiculo-veiculo (V2V),
veiculo-infraestrutura (V2I) e veiculo-pedo (V2P), sensores e software inteligente para
veiculos. A colaboracdao entre a Universidade do Minho e a Bosch permite o
desenvolvimento de tecnologias automoveis de ponta, incluindo novos sistemas para
comunicag¢do veicular, entretenimento e interfaces de utilizador.

Os principais intervenientes incluem a Universidade do Minho, a Bosch Car Multimedia
Portugal e mais de 400 investigadores e engenheiros que trabalham em 30 projetos
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relacionados com HMI automédvel. Os grupos-alvo desta iniciativa incluem
investigadores, engenheiros, profissionais da industria automoével e estudantes de
disciplinas relacionadas com a industria automovel.

E implementada através de investigacdo e desenvolvimento colaborativos, uma parceria
entre a industria e o meio académico e prototipagem e testes tecnoldgicos. O seu
sucesso tem sido apoiado por uma forte parceria entre o meio académico e a industria,
apoio financeiro para atividades de 1&D e um elevado nivel de especializacdo no setor
automoével.

Um dos principais desafios na implementacao do programa foi a integracdo de diversas
tecnologias de varios setores, incluindo o automaovel, as telecomunicacdes e o software.
Este desafio foi enfrentado através da promocdo de uma colaboracdo eficaz entre
investigadores académicos e engenheiros da industria e do foco na formacdo
interdisciplinar.

O programa contribuiu para avancos significativos nas tecnologias HMI automoveis,
reforcou a competitividade global de Portugal no setor automoével e apoiou a formacao
de uma mao de obra altamente qualificada e especializada em tecnologias automaéveis
inovadoras.

Analise das lacunas e desafios

A fim de identificar lacunas e desafios enfrentados por estudantes, professores e decisores
politicos no acesso, implementacdo e aplicacdo de iniciativas de FCT em Portugal, foi
disponibilizado um questionario online e realizada uma entrevista com a Dra. Ana Barroso, da
ANQEP.

O questionario teve 25 respostas, sendo 17 respostas de pessoal do ensino superior, 4 de
representantes de empresas, 3 de profissionais de EFP e 1 de um investigador cientifico.
Quando questionados sobre o setor/industria em que trabalham, a maioria das respostas
indicou o ensino superior, em areas como energia, educac¢ao, formacao empresarial, futebol,
embalagens, engenharia, téxteis, meios de comunicagao social e cuidados de saude.

Quando questionados sobre a sua familiaridade com as praticas de formagdao em contexto de
trabalho, a maioria dos inquiridos (15) afirmou estar muito familiarizada com a FCT, 7
afirmaram estar um pouco familiarizados com estes métodos e alguns (3) tém pouca
familiaridade. Os participantes também foram questionados sobre a natureza do seu
envolvimento na FCT. Das varias respostas fornecidas, 11 trabalharam ou trabalham
atualmente como educadores/académicos, 10 como coordenadores de programas de FCT, 9
como participantes, 5 como supervisores de FCT,5 como investigadores em projetos de FCT,
como empregadores em empresas que tém programas de FCT, como decisor politico, 1 como
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responsavel pela organizacdo de programas de FCT na sua empresa e 2 afirmaram nunca ter
tido contacto/envolvimento com praticas de FCT.

Quando questionados sobre a frequéncia do seu envolvimento com metodologias de FCT, um
namero significativo de participantes afirmou que interage com praticas de FCT diariamente
(48%), enquanto outros se envolveram no ultimo ano (28%) ou entre um e dois anos atras (16%).
Conforme mencionado anteriormente, 2 participantes nao se lembram de ter participado em
praticas de FCT, nem como supervisores, coordenadores, participantes ou outras func¢des
possiveis.

No que diz respeito a familiaridade com as politicas nacionais e europeias em matéria de FCT,
mais de metade dos inquiridos afirma estar a par das mesmas (56 %), enquanto os restantes
ndo estdo familiarizados com as politicas nacionais e europeias em matéria de FCT. Aos
participantes que responderam afirmativamente a pergunta anterior, perguntamos sobre a
eficacia destas politicas (numa escala de 1 a 5) e a maioria classificou-as como moderadamente
eficazes (53,3%), enquanto outros foram mais neutros (40%) e um inquirido considera que as
politicas carecem de eficacia.

Os inquiridos foram questionados sobre as politicas com as quais estavam mais familiarizados.
O Erasmus+ € a politica mais mencionada. Outras politicas mencionadas: Programas de
Formacao Inicial de Professores, Programas de Microcredenciais, Competéncias para o Século
XXI, Portugal 2020, Fundo Social Europeu, Apoio a Formagao Profissional do IEFP, Programas
de Competitividade (Compete 2020), Programa Qualifica, Garantia para a Juventude,
oportunidades do CTESP. Isto mostra que os participantes reconheceram tanto as politicas e
iniciativas nacionais como as europeias.

Todos os que responderam ao questionario foram convidados a identificar quais sao os
desafios mais significativos nas atuais politicas nacionais de FCT. O envolvimento limitado dos
empregadores foi identificado como o principal problema (64%), enquanto a falta de
conhecimento sobre as oportunidades de FCT (56%), a falta de divulgacdo das oportunidades
de FCT e a falta de financiamento foram os outros problemas importantes identificados (ambos
com 48% das respostas). Outros desafios foram considerados menos significativos, tais como
as diferencas entre o curriculo e as necessidades do mercado de trabalho (36%), as despesas
administrativas ou a elevada complexidade (28%). A falta de participacdo dos empregados foi
considerada o desafio menos significativo.

Ao avaliar o apoio da UE a FCT, a maioria dos inquiridos (36%) acredita que estas politicas
proporcionam algum nivel de assisténcia, enquanto 24% ndao sabem como as politicas e
iniciativas da UE apoiam os programas de FCT em Portugal. Apenas 20% dos inquiridos
acreditam que as politicas e iniciativas da UE apoiam fortemente a FCT em Portugal, enquanto
16% tém uma opinido neutra e 1 inquirido acredita que as iniciativas europeias ndo apoiam a
implementacdo da FCT em Portugal.
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A aplicacdo de competéncias e ferramentas digitais nos programas de EFP é também um tema
importante de discussdo no projeto WBL Champion, pelo que os participantes foram
questionados sobre o nivel de importancia que as competéncias digitais tém na implementacao
dos programas de EFP. As respostas destacam que, em geral, os participantes consideram-nas
muito importantes, com apenas 2 participantes a terem uma opinido neutra e 1 a expressar
que estas competéncias ndo sao muito relevantes.

Quando solicitadas a explicar as raz8es da sua avaliacdo, as respostas destacam um forte
consenso sobre a importancia das competéncias digitais para uma EFP eficaz e para a
preparacdo para a carreira. Muitos inquiridos enfatizam que as competéncias digitais sdo
essenciais para a empregabilidade, garantindo que os estudantes estejam preparados para os
desafios tecnoldgicos e inovadores do mercado de trabalho moderno. Varias respostas
salientam que a digitalizagdo nao é opcional, mas sim um motor fundamental do
desenvolvimento, especialmente para regides como Portugal. Outro tema recorrente é o papel
das competéncias digitais no aumento da eficacia da aprendizagem e da formacdo. As
competéncias digitais sdo consideradas cruciais para a formagdo online e hibrida, a
comunicacdo eficiente, a gestdo da informacdo e a aprendizagem autodirigida. Alguns
inquiridos mencionam o seu papel na inovacdo e na criatividade, bem como no reforco da
competitividade no mercado de trabalho. E também reconhecida a necessidade de uma melhor
formacdo em competéncias digitais para educadores, empregadores e estudantes, a fim de
integrar plenamente as ferramentas digitais na EFP. Algumas respostas centram-se nos
beneficios praticos, afirmando que as competéncias digitais conduzem a um melhor
acompanhamento e avaliacgdo do desempenho dos estudantes, permitindo uma
implementacdo mais eficaz dos programas. Outros mencionam a sua relevancia na
colaboracao internacional e na intera¢do a distancia, que se estdo a tornar cada vez mais
comuns nos ambientes profissionais. No entanto, nem todos os inquiridos partilham a mesma
perspetiva. Uma resposta argumenta que as competéncias digitais tém importancia limitada
para determinados grupos-alvo, particularmente individuos com baixo nivel de escolaridade,
para os quais as ferramentas digitais ndo sdo uma opcao viavel. Outra resposta sugere que a
importancia das competéncias digitais depende do contexto profissional especifico, indicando
que a sua relevancia pode variar consoante o setor e a funcdo.

Apenas 28% dos participantes estdo familiarizados com ferramentas digitais de apoio a FCT em
Portugal e nas suas institui¢des, tais como ferramentas LMS (Learning Management Systems -
Sistemas de Gestao da Aprendizagem), Moodle, Google Workspace, Microsoft Teams, Padlet para
diarios de aprendizagem, Miro para estruturar ideias, NAU como plataforma nacional de
formacdo, SIGA como sistema de gestdo académica, LinkedIn Learning e Google Forms. Em
termos de preferéncia por ferramentas digitais para metodologias de FCT, os inquiridos
expressaram preferéncia por plataformas online, sistemas de gestdo da aprendizagem,
ferramentas de avaliacdo digital, plataformas de colaboracdo como Teams e Trello, aplica¢des
moveis e sistemas de realidade aumentada e realidade virtual.
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Os participantes com experiéncia na integracao de ferramentas digitais nas praticas de FCT
destacaram alguns dos desafios que enfrentaram, tais como: custos elevados de
implementacdo, resisténcia a mudanca, analfabetismo digital, infraestrutura de Tl limitada,
complexidade administrativa e limitacGes linguisticas.

Esta metodologia de investiga¢do forneceu informacdes valiosas sobre as lacunas e os desafios
enfrentados pelos membros do grupo-alvo do projeto WBL Champion no acesso,
implementacdo e aplicacdo de iniciativas de FCT em Portugal. Muitos dos inquiridos eram do
ensino superior e a maioria estava muito familiarizada com as praticas de FCT, com muitos
envolvidos em func¢bes como educadores, coordenadores e participantes. As principais
questdes identificadas incluem o envolvimento limitado dos empregadores, a falta de
sensibilizacao e divulgacao das oportunidades de FCT e as oportunidades de financiamento
inadequadas. Houve um consenso sobre a importancia das competéncias digitais na FCT, com
a maioria dos inquiridos a enfatizar o seu papel na empregabilidade, na eficacia da formacdo e
na preparacdo para a carreira. No entanto, foram identificados desafios na integracdo de
ferramentas digitais nas praticas de FCT, incluindo os elevados custos de implementacdo e a
resisténcia a mudanca.

Embora os resultados sejam valiosos, uma maior participacao de especialistas do setor
enriqueceria ainda mais o projeto e proporcionaria uma compreensdo mais abrangente dos
desafios e oportunidades da FCT. Infelizmente, foi dificil contactar estes profissionais ou estes
ndo demonstraram interesse em participar, limitando a amplitude das perspetivas das pessoas
diretamente envolvidas na forca de trabalho. As suas ideias seriam cruciais para abordar a
aplicacao pratica da FCT e o seu alinhamento com as necessidades da industria, melhorando
assim o impacto global e a relevancia das iniciativas de FCT em Portugal.

Os resultados dos questionarios serdo apresentados sob a forma de graficos e podem ser
consultados no Anexo 2.

Recomendacoes

Os participantes foram convidados a indicar quais os aspetos, se existissem, das politicas
europeias de FCT que consideravam necessarios melhorar para responder melhor as
necessidades do seu setor, bem como a apresentar recomendacdes gerais para melhorar os
programas de FCT a nivel nacional e europeu.

Uma das sugestdes mais enfatizadas é diversificar as oportunidades e garantir apoio continuo
aos alunos, incluindo a promog¢ao da mobilidade internacional e o alinhamento dos estagios
com as necessidades do mercado. Os inquiridos também salientaram a importéncia de
promover a digitalizacao e incluir competéncias sociais no curriculo. Além disso, ha um apelo
para que a FCT seja tornada mais acessivel a todos os estudantes, nomeadamente através de
apoio financeiro e do reforco das parcerias entre instituicdes de ensino e empresas.
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Varios participantes mencionaram a necessidade de uma maior sensibilizagdo dos
empregadores e de uma maior divulgacao institucional para aumentar a compreensdo dos
beneficios e oportunidades da FCT. Salientaram também a necessidade de avaliar o impacto
dos programas de FCT e de aumentar o financiamento, com especial atencao para garantir que
as iniciativas estdao alinhadas com as necessidades atuais do mercado de trabalho. Alguns
inquiridos salientaram a importancia de personalizar as experiéncias de FCT, bem como de
melhorar a comunicacdo e a divulgacao destas oportunidades.

No que diz respeito aos aspetos operacionais da FCT, os inquiridos sugeriram que deveria
haver mais visitas ao local de trabalho para compreender melhor as necessidades de formacao
especificas do setor, enquanto outros propuseram uma maior énfase na ergonomia e nos
programas de seguranca no local de trabalho. A redu¢do da burocracia e o aumento da
transparéncia foram também mencionados como melhorias necessarias para tornar a FCT
mais eficaz.

Varias respostas apontaram a importancia de desenvolver op¢des de formacao flexiveis, tais
como estagios a tempo parcial ou oportunidades de trabalho a distancia, especialmente para
estudantes com responsabilidades adicionais. Além disso, houve um apelo a integracao de
ferramentas digitais no processo de formacdo para facilitar o acompanhamento, a avaliacdo e
o feedback continuo.

Por ultimo, alguns inquiridos salientaram a importancia de monitorizar os progressos apos a
implementacdo e de melhorar a divulgacao dos resultados do programa, com énfase na
comunicacdo clara e na transparéncia. Foram também sugeridas melhores formas de
colaboracgao entre o setor da educacdo e a industria, nomeadamente através de associacdes
industriais e clusters tecnologicos.

A entrevista com a Dra. Ana Barroso, da ANQEP, também destacou alguns fatores importantes.
A ANQEP é a entidade reguladora que supervisiona as praticas de FCT nos programas de EFP
nas escolas, mas Portugal ndo disp8e atualmente de uma entidade responsavel pelo mesmo
tipo de regulamentacdo no ensino superior, uma vez que as |IES tém total responsabilidade pela
implementacdo destas praticas nos seus curriculos e instituicdes, bem como pela coordenacao
das parcerias com a indUstria e os setores para garantir as praticas de FCT. A criagdo desta
entidade poderia beneficiar significativamente a implementacdo e melhoria das praticas de FCT
nas IES portuguesas.

Em resumo, as respostas refletem um forte desejo de melhorar a FCT através de uma melhor
colaboracgao, maior apoio financeiro e institucional, integracdo de ferramentas digitais e foco
nos resultados, em vez da complexidade administrativa. O principal desafio continua a ser a
divulgacdo das oportunidades e a garantia de que todas as partes interessadas estejam bem
informadas e envolvidas.
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Conclusao

Os resultados da investigacdo do projeto Work-Based Learning Champion fornecem
informacgdes essenciais sobre o estado atual das praticas de FCT em Portugal e na Europa. O
projeto destaca a importancia de integrar a FCT nos curriculos do ensino superior, promovendo
uma colaboracdo mais estreita entre as instituicdes de ensino e as industrias e promovendo as
competéncias digitais para garantir que os estudantes estejam preparados para as exigéncias
do mercado de trabalho moderno. A investigacao identificou varios desafios, incluindo o
envolvimento limitado dos empregadores, a divulgacao inadequada das oportunidades de FCT
e a necessidade de mais apoio financeiro. Estes desafios sublinham a necessidade de uma
maior sensibilizacdo para os beneficios da FCT e a inclusdo de competéncias digitais e
competéncias sociais no curriculo.

O feedback dos participantes aponta para uma forte procura pela diversificacgdo das
oportunidades de FCT, pelo reforco do apoio aos estudantes e pela melhoria da comunicac¢ao
entre os prestadores de ensino e os empregadores. Ha também um claro apelo a melhoria das
politicas, particularmente no que diz respeito a promo¢do da mobilidade internacional, ao
alinhamento dos estagios com as necessidades do mercado e a reducdo das barreiras
administrativas. A investigacao revela também que a integracdo de ferramentas digitais e a
avaliacdo da eficacia dos programas continuam a ser fundamentais para reforcar o impacto
global da FCT.

Uma das principais limitacdes do estudo é a participacdo relativamente baixa de especialistas
do setor. As suas perspetivas sdo cruciais para abordar as aplicacdes praticas da FCT, e um
maior envolvimento deste grupo proporcionaria uma compreensdo mais abrangente de como
alinhar os programas de FCT com as necessidades do setor. Infelizmente, apesar dos esforcos,
foi dificil contactar profissionais do setor, o que limitou a amplitude das perspetivas da forca
de trabalho.

Em conclusao, o projeto WBL Champion apresenta um caminho claro para melhorar as praticas
de formag¢do em contexto de trabalho em Portugal e na UE. As recomenda¢des da investigacao
enfatizam a importancia da colaboracao, do aumento do apoio financeiro e institucional e da
integracao de ferramentas digitais para melhorar a qualidade e a acessibilidade dos programas
de FCT. Ao abordar os desafios identificados e implementar as melhorias sugeridas, o projeto
visa promover um quadro de FCT mais eficaz e impactante, que alinhe a educa¢dao com as
necessidades em evolu¢do do mercado de trabalho.
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Titulo da melhor pratica:

Tipo de entidade
implementadora:

Em que nivel esta/estava a ser
aplicada:

Ano de inicio

Ainda esta em curso?

Principais objetivos

Breve descricao das melhores

wbl

Programa de Estagios Curriculares em Contexto
Empresarial (ECCE)

Instituicdes de ensino superior ou universidades:
Universidade do Porto (U.Porto), especificamente a
Faculdade de Ciéncias (FCUP)

Nivel empresarial / Nivel regional
2006

Sim

- Facilitar a integracao dos licenciados da FCUP no
mercado de trabalho;

- Desafiar o estagiario a aplicar conhecimentos
técnicos e cientificos num contexto de trabalho real;

- Melhorar as competéncias de trabalho em equipa,
gestdao do tempo, comunicacdo e profissionalismo num
ambiente real;

- Divulgar a formacdo e as competéncias dos
licenciados da FCUP no mundo empresarial.

O programa ECCE proporciona aos estudantes da
U.Porto estagios em empresas, permitindo-lhes aplicar
0s seus conhecimentos académicos em ambientes de

praticas
trabalho reais. O programa visa também promover a
colaboracdo entre a universidade e as empresas,
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reforcando a inovacdo e o desenvolvimento
profissional.

- Universidade do Porto (U.Porto)
- Faculdade de Ciéncias (FCUP)
- PME e grandes empresas que oferecem estagios

Principais intervenientes
envolvidos

- Estudantes da U.Porto (principalmente estudantes de

Grupo(s) alvo .
mestrado da Faculdade de Ciéncias)

Fontes
https://info.fc.up.pt/fcup/ecce/?f_id=408
- Estagios
Que metodologia foi utilizada - Colaboracdo entre os setores académico e
na aplicacao desta BP? empresarial
- Apoio estruturado e orientacdo aos estudantes
Elementos que facilitaram a - Forte apoio institucional da U.Porto

implementacao da boa pratica ) ) o
L. ; o - Parcerias estabelecidas com industrias
(institucionais, econémicos,

sociais e ambientais) - Envolvimento ativo dos estudantes e das empresas

Principais desafios encontrados - Garantir oportunidades de estagio suficientes para

na implementacao desta boa todos os alunos. Superado através do envolvimento
pratica e como foram ativo com uma ampla rede de empresas e garantindo
superados? beneficios mUtuos dos estagios

- Melhoria da empregabilidade dos alunos

.. - Fortalecimento dos lacos entre o meio académico e a
Qual foi o impacto global da o
. ~ . indUstria
implementacao desta pratica? 5 ) L )
- Aumento da colaboracdo em investigacao e projetos

inovadores entre a U.Porto e as empresas

Titulo da melhor pratica: SIQRH - Formagdo Empresarial Individual - Clusters
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Tipo de entidade
implementadora:

Em que nivel esta/estava a ser
aplicado:

Ano de inicio

Ainda esta em vigor?

Principais objetivos

Breve descricao das melhores
praticas

Principais intervenientes
envolvidos

Grupo(s) alvo

P Cofi jad | Financiado pela Unido Europeia. As opinides e pontos de vista expressos sdo, no entanto, exclusivamente
¥ o9 ofinanciado pela  yos autores e nao refletem necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia Nacional Erasmus+ —
*
*a

wbl

Entidades de formacdo certificadas

Programas de Formacao Empresarial financiados pelo
COMPETE 2030.

Nacional

2023
Sim

- Promover a qualificacdo de empreendedores,
gestores e trabalhadores.

- Aumentar a produtividade e a competitividade das
empresas nos clusters-alvo.

Esta iniciativa implementa acdes de formacao para
empresarios, gestores e trabalhadores de empresas de
clusters especificos, com foco na inovacdo e na
melhoria dos processos.

- Governo portugués, financiado através do COMPETE
2030
- Empresas participantes em clusters especificos

(I. Cluster do Calgado e da Moda; Il. Cluster Automoével;
[ll. Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construcdo;
IV. Cluster do Habitat Sustentavel; V. Cluster Téxtil,
Tecnologia e Moda; VI. Cluster Produtech; VII. Cluster
Engenharia e Ferramentaria)

- Entidades de formacdo certificadas

- Empreendedores
- Gestores
- Trabalhadores de empresas dos clusters-alvo

»* Unido Europeia INDIRE. Nem a Unido Europeia nem a autoridade concedente podem ser responsabilizadas por eles. Nimero
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Fontes

Que metodologia foi utilizada
na aplicacao desta BP?

Elementos que facilitaram a
implementacao da boa pratica
(institucionais, econoémicos,
sociais e ambientais)

Principais desafios encontrados
na implementacao desta boa
pratica e como foram
superados?

Qual foi o impacto global da

implementacao desta pratica?

Titulo da melhor pratica:

Tipo de entidade responsavel
pela implementacao:

wbl

https://portugal2030.pt/2025/02/07/apoio-para-
formacao-empresarial-individual-e-conjunta-em-

clusters-de-competitividade/

https://www.compete2030.gov.pt/avisos/sigrh-

formacao-empresarial-compete2030-2023-04/

- Formacao presencial ou online.
- Interven¢Bes em sala de aula, praticas simuladas ou
praticas num contexto de trabalho.

- Apoio financeiro do COMPETE 2030.

- Envolvimento ativo de entidades de formacdo
certificadas.

- Identificacao clara das necessidades de formacao nos
clusters-alvo.

- Identificar as necessidades especificas de formacao
dentro de cada cluster. Superado atraveés de
diagnosticos detalhados e estreita colaboragdo com as
empresas participantes.

- Melhoria das competéncias da forca de trabalho.

- Aumento da competitividade das empresas nos
clusters-alvo.

- Reforco da cooperacdo entre empresas e entidades
de formacao.

Programa INNOVATIVE CAR HMI

Institui¢cdes de ensino superior: Universidade do Minho
em colabora¢do com a Bosch Car Multimedia Portugal
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Em que nivel esta/estava a ser
aplicada:

Ano de inicio

Ainda esta em curso?

Principais objetivos

Breve descricao das melhores
praticas

Principais intervenientes

Grupo(s) alvo

Fontes

P Cofi jad | Financiado pela Unido Europeia. As opinides e pontos de vista expressos sdo, no entanto, exclusivamente
¥ o9 ofinanciado pela  yos autores e nao refletem necessariamente os da Unido Europeia ou da Agéncia Nacional Erasmus+ —
*
* 4

wbl

Nivel regional e nacional

Rede empresarial

2015
Sim

- Desenvolver soluc¢des integradas para sistemas de
interface homem-maquina (HMI) para automoveis.

- Promover avancos tecnolégicos para uma mobilidade
com «zero acidentes».

- Investir em areas inovadoras, como comunica¢fes
V2V, V2| e V2P, sensores e software para veiculos
inteligentes.

O programa INNOVATIVE CAR HMI é uma colaboracao
entre a Universidade do Minho e a Bosch para
desenvolver tecnologias automoveis de ponta,
incluindo sistemas inovadores para comunicacao,
entretenimento e interfaces de utilizador em veiculos.

- Universidade do Minho

- Bosch Car Multimedia Portugal

- Mais de 400 investigadores e engenheiros envolvidos
em 30 projetos

- Investigadores

- Engenheiros

- Profissionais da industria automaével

- Estudantes de disciplinas relacionadas com a
industria automovel

https://green.fibrenamics.com/newsletter/bosch-

innovative-car-nmi?utm_source=chatgpt.com

https://www.eng.uminho.pt/pt/investigareinovar/projet

oscomempresas/Paginas/programainnovativecarhmi.a

spx?utm_source=chatgpt.com
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. L - Investigacdo e desenvolvimento colaborativos
Que metodologia foi utilizada

na aplicacao deste BP?

- Parceria entre a indUstria e o meio académico
- Prototipagem e testes tecnolégicos

Elementos que facilitaram a

implementacao da melhor - Forte parceria entre o meio académico e a industria
pratica (institucionais, - Apoio financeiro para atividades de I1&D
econémicos, sociais e - Elevado nivel de especializa¢ao no setor automovel
ambientais)

L. . - Integracdo de diversas tecnologias de varios setores
Principais desafios encontrados

na implementacao desta boa
pratica e como foram

(automovel, telecomunicac¢es, software).
- Superados através da promoc¢do de uma colaboragado
eficaz entre investigadores académicos e engenheiros

superados?
P da industria, com foco na formacao interdisciplinar.
- Avancos significativos nas tecnologias HMI
automotivas.
Qual foi o impacto global da - Refor¢o da competitividade global de Portugal no

implementacao desta pratica?  setor automovel.
- Formacao de uma forca de trabalho qualificada e
especializada em tecnologias automoveis inovadoras.

Foi desenvolvido e distribuido um questionario online (através do Google Docs) as principais
partes interessadas, a fim de recolher feedback sobre as politicas nacionais e europeias e as
praticas de formacdao em contexto de trabalho em Portugal.

Nesta seccdo serdo apresentados os graficos das respostas a esse questionario (na lingua
original em que foi enviado aos participantes, cujas respostas ja foram explicadas na sec¢ao
Analise das lacunas e desafios.

1. Qual é a categoria que melhor o descreve?
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Qual das seguintes categorias o/a descreve melhor ?

25 responses

Q wblchampion

2. Em que pais reside?

Pais de residéncia
25 responses

RN Cofinanciado pela
LN Unido Europeia
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@ Representante de uma Empresa

@ Quadro de Funcionarios do Ensino
Superior

@ Profissional de Ensino e Formagao
Profissional

@ Decisor Politico
@ Estudante ou Recém-Licenciado
@ Investigador Cientifico

® Irlanda
@ italia

@ Malta
@ Portugal
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3. Em que setor/indUstria trabalha principalmente?

Em que sector/industria trabalha predominantemente?

24 responses

8
8 (&%)

21 (4.2%1 (4.29%1) (4.2%]1 (4.2%1 (4.2%1 (4.2%) 1 (4.2%0 (4.2%1 (4.2%1 (4.2%1 (4.2%0 (4.2%]1 (4.2%1 (4.2%1 (4.2%1 (4.2%

0

Comunicagao social Engenharia Ensino/educacao Industria de embalagens inda...
Educagéo - Ensino Supe... Ensino Superior Futebol educagao
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4. Qudao familiarizado esta com as praticas de FCT na sua instituicdo?

Quéo familiarizado/a esta com praticas de formagédo em contexto de trabalho na sua instituicdo ?
25 responses

@ Muito familiarizado/a

@ Algo familiarizado/a

@ Pouco familiarizado/a
@ Nao esta familiarizado/a

5. Qual é/foi a natureza do seu envolvimento em programas ou iniciativas de FCT (por
exemplo, aprendizagem, estagios, sistemas de educac¢ao dual, outros)? (podem ser
selecionadas varias respostas)

Qual é/foi a natureza do seu envolvimento em programas ou iniciativas da FCT (por exemplo:

aprendizagens, estagios, sistemas de ensino dual, outros)? (podem ser escolhidas vérias respostas)
25 responses

Como empregador/a
Como supervisor/a

Como educador/a ou académic... 11 (44%)

Como coordenador/a de progra... 10 (40%)
Enguanto decisor/a politico/a
Como investigador/a cientifico/a
Como participante

Nunca estive envolvido/a em in...[—0 (0%)
Nunca estive envolvido/a em in... 2 (8%)
Como responsavel pela FCT n...

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5
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6. Ha quanto tempo esta envolvido em praticas de FCT (implementacdo, supervisao, como
participante, etc.)?

Quao recentemente se envolveu com praticas de formagao em contexto de trabalho
(implementacéao, supervisdo, como participante, etc)?

25 responses
@ Interajo com estas praticas diariamente
@ Interagi com estas praticas no dltimo
28% ano.
. @ Interagi com estas praticas entre 1 e 2
8% anos atras

@ Interagi com estas praticas ha mais de 2
anos

@ Nunca interagi com estas préaticas

7. Esta familiarizado com as politicas nacionais ou europeias de apoio a FCT?

Esta familiarizado/a com as politicas nacionais ou europeias de apcio a formagao em contexto de

trabalho?
25 responses

® Sim
® Nao
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8. Se respondeu «Sim» a pergunta anterior, como classificaria a eficacia das politicas nacionais
ou europeias no apoio a FCT no seu pais?

Se respondeu "Sim" a resposta anterior, como classificaria a eficacia das politicas nacionais ou

europeias no apoio a FCT no seu pais?
15 responses

8 8 (53.3%)
6
6 (40%)
4
2
0 (O%) 1 (67%) 0 (OD/O)

0 | |

1 2 3 4 5

9. Pode citar as politicas especificas com as quais esta familiarizado?

Erasmus+

Programa Erasmus+; Fundo Social Europeu (FSE); Empregabilidade Jovem; Portugal 2020;
Aprendizagem e Estagio Profissional

Formacao Inicial de Professores

Compete 2020

Nao conheco politicas nacionais, s6 as da minha instituicao.

Erasmus+; Minimo de 40h de formagao em contexto de trabalho; apoio do IEFP em formagdes
profissionais

Concursos

Nao sei

ERASMUS

mao estou familiarizada

ERASMUS +

Nao estou

Nao estou familiarizado

Programa Erasmus

Programa Erasmus+

Programa de microcredenciais, skillsfor21 century, Acordo sobre Formagao Profissional e
Qualificagao, programa qualifica,

desconheco

Erasmus

Formagao Inicial e Continua de Professores; estagios CTESP e estagios curriculares
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10. Quais considera serem os desafios mais significativos nas atuais politicas nacionais de
FCT?

Quais considera serem os desafios mais significativos nas atuais politicas nacionais de

FCT? (Selecione até 3 opgoes)
25 responses

Falta de financiamento

Envolvimento limitado dos emp... 16 (64%)

9 (36%)

Desfasamento entre o curriculo...
7 (28%)

8 (32%)
7 (28%)

6 (24%)

5 (20%)

Encargos administrativos ou co...
Falta de conhecimento sobre a...
Falta de divulgagéo de oportuni...
Falta de conhecimento sobre a...
Falta de divulgagéo de oportuni...

Falta de participagéo dos colab...

11.Em que medida considera que as politicas e iniciativas da Unido Europeia (por exemplo,
Erasmus+, Quadro Europeu para a FCT) estdo a apoiar a FCT no seu pais?

Em que medida considera que as politicas e iniciativas da Unido Europeia (por exemplo, Erasmus+,
Quadro Europeu para a ACT) estdo a apoiar a FCT no seu pais?

25 responses

@ Apoiam fortemente

@ D3o algum apoio

@ Neutral

@ Nao apoiam

@ Nazo estou familiarizado/a com estas

iniciativas
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12. Existe algum aspeto das politicas de FCT da Unido Europeia que considera que deve ser
melhorado para melhor responder as necessidades do seu setor?

Ha algum aspeto das politicas de FCT da Unido Europeia que vocé acredita que deve ser
aprimorado para melhor atender as necessidades do seu setor?

25 responses

3
.
3 ({2%)

2(8%)  2(8%)

2
1(4%1 (4% (4%1 (4%1 (4% (4%) 1 (4% (4% (4%) 1 (4% (4%1 (4% (4%1 (4%1 (4%1 (4% (4%)
1
0
A personalizagdo d... Desburocratizagdo.  Maior transparéncia Nao Nao. pro...

aumentar os monta...

Analise do retorno... Divulgagao N/A Nao sei

13. Qudo importantes considera as competéncias digitais para a implementacao eficaz dos
programas de EFP?

Quédo importante considera as competéncias digitais para a implementacéo eficaz dos programas
de FCT?

25 responses

15
13 (52%)
10
9 (36%)
5
1 (4%)
0 (0%) 2 (8%)
0
1 2 3 4 5
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14. Explique as razbes que o levaram a escolher a avalia¢do indicada na pergunta anterior.

Para adaptar os programas as necessidades do mercado de trabalho moderno, bem como para
garantir que os estudantes estejam preparados para os desafios tecnolégicos e inovadores que
encontrardo nas suas futuras carreiras.

Apenas porque elas sdo fundamentais em qualquer formagéao profissional.

Para mim é pouco importante, na medida em que o meu alvo de formandos sdo pessoa com baixo
nivel académico que ndo é sequer uma hipotese realizar atividades que envolvam competéncias
digitais

A transigao digital ndo é uma opgao, pois € a principal via de desenvolvimento atual para as
sociedades periféricas como Portugal.

Para poder retirar o maior proveito possivel, € necessario ter competéncias digitais

Maior eficacia na implementacgao

Proporcionar um melhor e continuado acompanhamento e integragao.

E o presente e o futuro.

por conta dos métodos de avaliagao e por serem na maioria das vezes cursos on line

As competéncias digitais sao fundamentais a empregabilidade e falta formagao a empregadores,
educadores e estudantes

Na era digital, essas competéncias sao fundamentais

As competéncias digitais sdo extremamente importantes para a implementacéo eficaz dos
programas de Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), especialmente no contexto atual, onde a
transformacao digital esta a reformular a forma como as organizagdes operam e como 0s
profissionais se desenvolvem. Eis alguns motivos que destacam a relevancia destas competéncias:
1. Facilitacao da Integracdao no Ambiente de Trabalho 2. Potencializagao da Aprendizagem Online e
Hibrida 3. Acesso e Gestao de Informagédo 4. Comunicagao Eficiente 5. Desenvolvimento da
Autonomia e Responsabilidade 6. Fomento da Inovacgéo e da Criatividade 7. Reforco da
Competitividade no Mercado de Trabalho

melhor monetarizagao e avaliagcdo do desempenho

A digitalizag@o € um fendmeno em evolugdo constante que deve ser sempre considerado em
qualquer formacao.

A digitalizag@o tem um peso significativo nas atividades atuais.

necessidade de interagao internacional e remota

A importancia das competéncias digitais esta relacionada com o contexto profissional/ area em
que a ACT se realiza.
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15. Conhece alguma ferramenta digital atualmente utilizada para apoiar a FCT no seu pais ou
instituicao?

Tem conhecimento de alguma ferramenta digital atualmente utilizada para apoiar a FCT no seu
pais ou institui¢cdo?
25 responses

® Sim
® Nzo

16. Se respondeu «Sim» a pergunta anterior, poderia partilhar o nome e a principal
funcionalidade dessa ferramenta?

Facilitam a comunicagéo entre instituicbes académicas e empresas: SIGA (Sistema Integrado de
Gestdo Académica); Plataforma de Estdgios do Instituto Superior de Engenharia do Porto.
Comunicacgao: Teams; Google Classroom. Sistemas de Gestao de Competéncias e Aprendizagem:
Moodle; LinkedIn Learning.

Plataforma NAU - formacéo ao ritmo do formando e certificada.

Plataformas digitais para ensino a distancia

teams

Moodle, GOOGLE Workspace, Microsoft Teams,

google forms

Ciéncia Vitae

Qualquer LMS; Padlet para diario de aprendizagem; MIRO que permite inovar criar, estruturar e
apresentar em ACT.

17. Que tipo de ferramentas digitais considera mais Uteis para apoiar programas de FCT (por
exemplo, plataformas online, sistemas de gestdo da aprendizagem, ferramentas de avaliagcao
digital)?

Plataformas online

Nao sei

SIGA; LMS; Teams; Zoom; Trello...

Considero relevante que os programas de FCT incluam recursos digitais diversificados, sejam eles
plataformas, LMS ou outros, mas adequados a formagao em curso.

As 3 acima indicadas como exemplo
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Plataformas de comunicacao

Sistemas simplificados para iniciantes

plataformas online

Plataformas on-line

teams e moodle

Conhego apenas o Moodle

Avaliacao digital, questionarios em formato digital

sistemas de gestdo da aprendizagem

Todas as referidas no preambulo.

sistemas de gestao de aprendizagem; ferramentas de avaliagdo digital; ferramentas de mentoria e
sistemas de realidade aumentada e virtual.

moodle; google forms.

sistemas de gestao de aprendizagem

Penso que depende da area de formacgao e do setor em causa
aplicagcao mobile

Talvez os LMS pela sua flexibilidade

18. Que desafios encontrou (se houver) ao tentar integrar ferramentas digitais nas praticas de
FCT?

N/A

Resisténcia a mudanca, falta de infraestrutura e capacitagao digital.

ndo encontrei.

Tenho realizado tudo de forma manual

A resisténcia dos empregadores.

Falta de computadores em determinados grupos de pessoas

Estarem mais desenvolvidos ao nivel de UX

Nunca integrei

Nao aplicavel

a fata de formacao em plataformas digitais dos participantes

Nao apliquei

Nao sei

n/d

n/a

NA

lliteracia digital dos formandos.

Custos de implementacao e manutencgao elevados; integragdo com outros sistemas;
heterogeneidade tecnoldgica dos utilizadores; resisténcia a mudanca.
nada a apontar

nada a comentar

Programas caros, aplicabilidade ao contexto de trabalho e publico-alvo que ndo tem muitas
competéncias digitais

No caso Ciéncia Vitae incluir o campo da formagéo continua pedagdgica
Densidade de informacao e a utilizacdo de um Unico idioma
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Nao encontro grandes desafios

19. Partilhe exemplos especificos de praticas bem-sucedidas de FCT no seu pais ou instituicdo
(se possivel, forneca links).

N/A

ISEP/IPP - Erasmus+: https://www.ipp.pt/internacionalizacao/menu-internacional/erasmus;
https://www.isep.ipp.pt/Page/ViewPage/MOBILITYSTUDENTS

A FCT na minha instituicao prende-se com formacao inicial de professores que se regula por
diplomas legais especificos.
https://portugal2030.pt/2023/11/23/aviso-do-compete-2030-para-formacao-empresarial-individual/
Parceria entre IEFP e Efacec

Bolsas

Nao tenho conhecimento na matéria

Nao tenho informacao

formacdes em excel, formacdes em seguranca e saude no trabalho, formacdes em direito do
trabalho

Nao conhego

Nao tenho

n/D

Erasmus +

NA

Erasmus+

Link me Up (Politécnico Leiria) _ https://www.ipleiria.pt/link-me-up-1000-ideias/; Programa de
estdgios profissionais remunerados do IEFP; Cursos Técnicos Superiores Especializados (CTeSP)
participacao e resolucao de problemas, bem como na gestao e desenvolvimento de produtos.
https://alumni.uminho.pt/pt/news/Paginas/_07_Jul_Noticias/bosch.aspx

Na nossa empresa a formacdo em contexto de trabalho é realizada por observacao e registo numa
folha de presencas. Posteriormente avaliamos a eficacia da mesma

Em 2024, a FCT registou uma execucao financeira total de 833,3 milhdes de euros, representando
um aumento de 42,2% face a 2023.

Desconheco

Femst Project https://erasmusfemst.com/

20. Que recomendacdes faria para melhorar os programas de FCT no seu pais ou a nivel
europeu?

Diversificar oportunidades, promover um acompanhamento continuo; fomentar a mobilidade
internacional; promover a digitalizagao; alinhar estdgios com o mercado; incluir soft skills; tornar a
FCT acessivel a todos os estudantes, com apoio financeiro; fortalecer parcerias

A FCT na minha instituicao prende-se com formacao inicial de professores que se regula por
diplomas legais especificos.
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Que fossem realizadas visitas aos locais de trabalho para melhor entender as verdadeiras
necessidades formativas de casa setor

Atribuir mais importancia a estes cursos

Maior sensibilizagdo dos empregadores e instituicdes de formagao.

Nao sei

Mais informacgao clara

N&o tenho conhecimento na matéria

Promogao da disseminacao incluindo resultados dos programas com estabelecimento de
indicadores

Melhor divulgacao.

mais diversidade de formacdes, os trabalhadores acabam por fazer sempre do mesmo

Mais acompanhamento e monitorizagdo apds implementacao.

Sem informacgao

N/D

Nao sei

NA

Divulgacao mais ampla.

1. Fortalecer Parcerias Entre Instituicdes e Empresas, envolver associagdes industriais e clusters
tecnoldgicos para facilitar a identificagdo de competéncias demandadas no mercado. 2. Integrar
Ferramentas Digitais, incluindo funcionalidades como a monitorizagao de estagios, avaliagao
continua e feedback. 3. Oferecer opcoes flexiveis, como estagios a tempo parcial ou trabalho
remoto, para estudantes com outras responsabilidades. 4. Apoiar Financeiramente os Estudantes
maior colaboragao entre ensino e empresas

Focar nos resultados e reduzir a burocracia e a preocupagao excessiva com "cosmética" (aparéncia
ou detalhes superficiais) € uma abordagem estratégica que favorece a eficiéncia e a objetividade.
N/a

Mais divulgacao

Reduzir a carga administrativa e burocratica associada as candidaturas e relatérios de projetos.
Melhorar a divulgacao e serem suportadas em IA para traducao

Nao respondo
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